Un
per

a Catalunya

Proposta de linies
prioritaries d’intervencio
per al canvi educatiu

B Diputacié

Barcelona
FAPAC - FAPAES - FMRP - CCOO - FETE- xarxa de municipis

UGT
USTEC-STEs - AEP - AJEC - SE -
CEPC

LO
-
O
Q\

G e nerr







Un
compromis
per
I’educacio
a Catalunya

Proposta de linies
prioritaries d’intervencio
per al canvi educatiu

MARC UNITARI DE LA COMUNITAT EDUCATIVA



Gener, 2005

© Marc Unitari de la Comunitat Educativa, 2005
Un compromis per I'educacié a Catalunya
E-mail: muce@pangea.org
http://muce.pangea.org

Imprimeix: GYERSA
Tamb6 del Bruc, 6
08970 Sant Joan Despi
Edici6: 5000 exemplars

Diposit legal B: 166-2005



Sumari

1. Presentacio

2. Model de sistema educatiu

3. Organitzacio del sistema educatiu

El nivell competencial i 'autonomia

L'autonomia dels centres i I'organitzacié de zones
educatives

Etapes i modalitats
Jornada, horari i calendari
Mapa escolar

Matriculacio

L'escola com a servei public
L'educacio no formal

La participacio

Estudiants

Mares i pares d’alumnes

LAdministracié educativa

11

11

12
14
15
16
17
18
19
21
22
23
24



4. Professionals de I'educacio
Competéncies professionals
Formacio inicial
Formacié permanent

Accés a la docéncia i la configuraci6 dels equips
docents

La promocio professional
Els nous professionals

Les condicions de treball en els centres

5. Curriculum

6. Pacte per I'educacio i Llei Catalana d’Educacio

7. Recursos

26
26
27
27

28
29
30
31

33

40

43



1. Presentacio

La necessitat d’'impulsar canvis per millorar el nostre sistema
educatiu que vagin en la linia de respondre a les demandes
de la nova societat del coneixement i el nou marc politic fa-
vorable a situar I'educacié com un dels aspectes clau de la
societat del futur ens porten a elaborar aquest document, que
pretén posar sobre la taula les prioritats que cal abordar i
alhora proposa mecanismes de participacié com a garantia
que els canvis que s’'impulsin, més globals 0 més parcials, es
duguin a terme amb el maxim de consens.

L'educacio de la ciutadania és clau en la societat actual. Podem
avancar cap a una societat inclusiva, menys desigual, o,
contrariament, podem aprofundir en les desigualtats i en les
exclusions. Podem contribuir a una societat sostenible i que
es preocupi del benestar de la seva ciutadania o tot el contrari.
Podem contribuir a aprofundir en els valors democratics o
podem donar peu a formes d’administracié més allunyades
d’aquests valors. Podem enfortir un ensenyament public per
a tothom, gestionat i supervisat democraticament, veritable
motor de la qualitat educativa de tot el sistema, o podem deixar
que sigui la ventafocs.

Durant tot un curs escolar, el MUCE ha reflexionat sobre
diversos aspectes que configuren I'’educacio per tal d’arribar
a acords sobre quins son els aspectes basics de politica
educativa a desenvolupar els propers mesos, quines son les
prioritats i quins criteris caldria tenir en compte a I'hora

Aquest document
pretén posar sobre
la taula les
prioritats que cal
abordar i proposa
mecanismes de
participacio com a
garantia que els
canvis es duguin a
terme amb el
maxim de
consens

Leducacio de la
ciutadania és clau
en la societat
actual



Ens sembla
imprescindible que
I’Administracio
educativaiels
representants de la
comunitat
educativa acordin
un calendari de
treball per posar en
marxa les
reformes, els
canvis i les millores

d’abordar els canvis i les millores que I'educacié necessita. El
resultat ha estat exposat en les jornades del passat 22 de
maig. Les conclusions dels grups i del treball de les jorna-
des han donat lloc a aguest document de sintesi que us
presentem.

Es un document gue conté els aspectes basics que creiem
que cal abordar i alguns criteris i propostes concretes que es
poden tenir en compte. Ens sembla imprescindible que
I’Administracié educativa i els representants de la comunitat
educativa acordin un calendari de treball per posar en marxa
les reformes, els canvis i les millores que presentem.



2. Model de sistema educatiu

L'educacio de les persones és un procés que s’estén al llarg
de tota la vida i una aposta social irrenunciable a la qual el
sistema educatiu ha de donar resposta. Tot model educa-
tiu té uns objectius que el configuren. En aquest sentit
assenyalem:

La formaci6 d’una ciutadania culta, capac d’aprendre
al llarg de tota la vida, dotada de valors solids, critica i
competent per intervenir activament en una societat
democratica amb voluntat de transformar-la. Leducacio
de les persones és un procés que s’estén al llarg de
tota la vida.

La igualtat d’oportunitats per a tothom, que implica
aconseguir que, sigui quin sigui el seu origen o situacio
sociocultural, tota persona pugui assolir els objectius
educatius basics.

Proposem un model educatiu que:

Salvaguardi les millores assolides en el marc de la
LOGSE i plantegi I'aprofundiment en els seus principis
educatius.

S’anticipi a les noves situacions socials i culturals i
planifiqui adequadament les respostes.

Sigui flexible per donar resposta al context concret
de cada centre i el seu entorn.

Leducacio de les
persones és un
proceés que s’estén
alllarg de tota la
vida



Cal que el sistema
public d’educacio
sigui el motor que
permeti’assoliment
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dels objectius de
manera
generalitzada

Afavoreixi la connexié entre les diverses etapes i
modalitats educatives.

Es basi en la participacio en tots els nivells del
sistema com un element de qualitat i d’excelléncia
educativa.

Reconegui i treballi per tal que el sistema public
d’educacié sigui el motor que permeti I'assoliment
dels objectius de manera generalitzada i, per tant, la
millora constant del conjunt del sistema.

Sigui un element basic de cohesié social i d’incor-
poracid i acceptacié de la diversitat cultural de la
nostra ciutadania.

Prevegi que el catala sigui llengua d’Us habitual i ve-
hicle del procés d’educacié/aprenentatge.

Consideri la laicitat com un eix basic per a la pluralitat
i la llibertat de consciéncia.

Es fonamenti en la coeducacié com I'’element trans-
missor de valors d’igualtat contra I'exclusid, la dis-
criminacio i la violéncia de genere.



3. Organitzacio del sistema educatiu

L'educacio en I'actualitat té una estructura molt complexa.
Esta formada per una diversitat d’etapes, serveis escolars in-
terns i externs, una oferta educativa formal dins del sistema
reglat i una altra de no formal, més lidica, corresponent al
temps de lleure o extraescolar. Les administracions educatives
executen diferents programes educatius en la majoria dels
casos poc coordinats. També cal considerar les aportacions
educatives de les entitats, fundacions, ONG, etc., que, prope-
res o no al sistema educatiu, intervenen amb propostes i
programes.

L'obligatorietat o no de I'oferta, la gratuitat o la titularitat del
servei, entre altres, determinen les relacions entre els diferents
elements.

Aconseguir una coheréncia entre aquests components
diversos és un objectiu basic. Tots ells han de tendir a donar
resposta als aspectes que configuren el model educatiu que
hem assenyalat en I'apartat anterior.

El nivell competencial i 'autonomia

Un primer aspecte que cal resoldre és com combinar els
diversos nivells de competéncies i I'autonomia de decisié que
convé que tingui cada element del sistema. Cal tenir en
compte que venim d’una organitzacio fortament centralista i
uniformista que no ens satisfa.

Aconseguir una
coheréncia entre
aquests compo-
nents diversos és un
objectiu basic

Venim d’una
organitzacio
fortament
centralista

i uniformista que
no ens satisfa
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La Generalitat
ha de generar
processos de
descentralitzacio

educativa basats

en el principi de

subsidiarietat, en
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I'acordiel
consens

L’'autonomia
dels centres
educatius és un
dels aspectes
clau del model
organitzatiu que
proposem

L Estat ha de legislar amb el consens i I’'acord de les autono-
mies. La Generalitat ha de poder desenvolupar tots els
aspectes legislatius i d’acord amb les competéncies que li
donara el nou Estatut. Aixi mateix, la Generalitat ha de des-
envolupar les legislacions propies amb I'acord i el consens de
les administracions locals.

La Generalitat, com a administracié educativa responsable,
ha de generar processos de descentralitzacio educativa basats
en el principi de subsidiarietat (el que es pot resoldre en
un nivell proper no cal que es resolgui en un nivell superior) i
en l'acord i el consens (cap nivell superior de I"’Adminis-
tracio legisla sense acord de les instancies inferiors).

Els municipis, les mancomunitats municipals o els consells
comarcals (segons extensio i poblaci6 escolar) podran assumir
competéncies educatives.

Lautonomia dels centres i I'organitzacio
de zones educatives

Lautonomia dels centres educatius és un dels aspectes
clau del model organitzatiu que proposem. Aquesta autonomia
s’ha de basar en quatre principis clau:

* Recursos basics per a tothom i especifics adaptats a
les necessitats de cada centre i del seu projecte.

* Transparéncia i participacio en la presa de decisions.

» Control social de la gestio.

* Interdependéncia. Limitacié de I'autonomia en un con-
text.

Les dimensions dels centres educatius i la necessitat d’establir
la cooperacio entre ells com un dels aspectes basics de qualitat
del sistema ens porten a plantejar la formacié de zones
educatives 0-18.



Les zones educatives 0-18 seran la concrecio en el territori
del desenvolupament de I'autonomia educativa que propo-
sem. Per les seves dimensions permeten I'establiment d'un
gran marge d’actuacié sense entrar en incoheréncies o com-
peténcies entre els diversos centres que les conformen. Per
la seva proximitat, faciliten I'organitzacié d’acord amb les
necessitats de la seva poblacio.

Les zones educatives 0-18 es defineixen a partir de:

e Unterritorii un nombre d’alumnes abastable i proxim.

* Unconjunt de centres educatius de O a 18 anys (escola
bressol, educacio infantil i primaria i educacid se-
cundaria).

e Unsserveis especialitzats comuns.

e Uns centres d’educaci6 no formal de referéncia.

* Un projecte educatiu compartit que implica coor-
dinaci6 de projectes pedagogics i una gestio collectiva
de recursos.

* Uns organs de gestio i de participacio que garanteixin
el projecte.

* Unesrelacions entre els centres educatius i les entitats
socials i culturals basades en la cooperacioé i I'accep-
tacio collectiva de responsabilitats.

Les zones educatives 0-18 tindran competéncies sobre:

* Models de gestio i participacio.

e Jornada i calendari escolar (coordinadament amb
altres instancies properes).

e Matriculacié.

e Els plans de treball dels serveis especialitzats.

e Adscripcio, avaluacio i formacio del professorat.

* Avaluacié interna i externa dels centres.

* Plans especifics d’acollida de I'alumnat.

* Mesures de compensacio i garanties de la gratuitat.

* Plans de coordinacié amb I'’educacié no formal o altres
instancies socials, economiques i culturals de I'entorn.

Les zones
educatives 0-18
seran la concrecio
en el territori del
desenvolupament
de I'autonomia
educativa

Unes relacions

entre els centres
educatiusiles
entitats socials i
culturals basades en
la cooperacio i
I'acceptacio
col-lectiva de
responsabilitats
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La zona
educativa
garantira la
coordinacio
entre totes
les etapes

L’equip directiu
és representant
de la comunitat

educativaiel

maxim responsable
que les instancies
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educatives
funcionin

Cada zona educativa tindra adscrits uns serveis educatius
especialitzats (EAP, LIC, CREDA, CRP, etc.) i coordinara
I’actuacio tant dels que depenguin de I’Administracio
autonomica com de la local. Es dotaran d’acord amb les
necessitats de cada zona, els seus plans especifics estaran
inserits en el propi projecte i pla de treball anual i participaran
en els seus organs de gestio.

La zona educativa garantira la coordinacio entre totes les
etapes i aprofundira especialment en el caracter educatiu
integral de I'educacio6 infantil (0-6) i en la relacio entre les
etapes obligatories. Establira mecanismes de coordinacio
entre totes les etapes, entre els diversos centres educatius,
amb itineraris establerts per als alumnes.

En les zones educatives i en els centres I'equip directiu és
representant de la comunitat educativa i el maxim responsable
gue les instancies educatives del centre o zona funcionin. La
seva funcié ha de ser la de gestionar el projecte educatiu. La
seva eleccio ha de ser democratica, amb la participacio de
tots els sectors de la comunitat educativa del seu ambit
corresponent.

Etapes i modalitats

Respecte a les diverses etapes i modalitats proposem les
seglients mesures a desenvolupar amb caracter urgent:

e Garantir el nombre suficient de places publiques en
el primer cicle (0-3 d’educacio infantil).

* Revisar els objectius de totes les etapes i reforcar
I’especificitat de cadascuna.

* Revisar els processos d’atencié a la diversitat en totes
les etapes, comencant per I'educacié infantil i la
primaria.



e Aprofundir en el concepte de comprensivitat.

e Aprofundir en els principis de I'escola inclusiva, amb
la inversio de recursos i formacié necessaria per tal de
fer-ho en les condicions idonies.

 Augmentar el percentatge d’alumnes d’educacid
postobligatoria, per arribar a nivells propers a la gene-
ralitzacio, fins als 18 anys.

e Establir un sistema integrat entre la formacié profes-
sional reglada, la ocupacional i la continua, d’acord
amb la realitat social i econdmica de cada territori.

e Revisar la normativa i funcionament de I'educacio6 de
persones adultes.

Incentivar i regular aquells aspectes que permetin garantir la
qualitat de I'educacié no formal i la igualtat per a tothom en
I’accés als espais formatius en temps de lleure.

Jornada, horari i calendari

El calendari, la jornada i I'horari escolar s’establiran d’acord
amb les necessitats educatives de I'alumnat en cada edat i
etapa educativa. Per revisar-los caldra comptar amb la
implicacié de les administracions, del mén empresarial i del
conjunt de la societat, per tal de poder facilitar la conciliacio
de la vida personal, familiar i laboral. La seva concrecié haura
de basar-se en un ampli consens entre tots els sectors.

El Departament d’Educacio fixara el total de jornades lectives
anuals, els periodes de vacances per a tot el pais (hivern, estiu,
primavera...) i el nombre total de dies de permanéncia en el
centre del professorat previ acord amb els seus representants
legals en el si de la mesa sectorial i/o altres ambits de
negociacio. La possible redistribucié d’aquests periodes per
aconseguir una major racionalitat haura de tenir en compte
el manteniment global d’aquests aspectes i, sobre totes les
altres, primaran les necessitats educatives de I'alumnat.

El calendari, la
jornadail’horari
escolars’establiran
d’acord amb les
necessitats
educatives de
I'alumnat

La seva concrecio
haura de basar-se
en un ampliconsens
entre tots els
sectors
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L'oferta publica
ha de vertebrar
iassegurar
I'escolaritzacio
de qualitat per
a totes les
etapes
educatives

La revisio del
mapa escolar ha
de donar
resposta a les
noves situacions
ial’evolucioé de
la poblacio
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El mateix Departament fixara el nombre d’hores lectives diaries
que ha de tenir 'alumnat tot tenint en compte la seva edat i
I'’etapa educativa en qué es trobi. Establira una regulacio
basica sobre les hores complementaries per evitar desigualtats
i fixara el maxim d’hores que un alumne o una alumna poden
passar en el centre.

Tanmateix, i en el marc del desenvolupament de I'autonomia,
es podran sollicitar i autoritzar altres calendaris per raons
climatiques o socials.

Les zones educatives concretaran aquests aspectes d’acord
amb les seves necessitats i en collaboracié amb la resta de
les entitats del territori i amb les zones educatives properes,
en el marc dels consells comarcals o municipals o escoltant,
sis’escau, les orientacions dels municipis més petits. Fixaran
la distribucié de I’horari referit a la distribucié de les hores
lectives, de les hores complementaries, els serveis d’acollida,
els tallers de migdia, les activitats de tarda, aixi com la
utilitzacio del centre fora del calendari escolar (caps de
setmana i vacances).

Mapa escolar

El mapa escolar és I'instrument de planificacié educativa del
qual es dota I’Administracid per tal de garantir una oferta
educativa de qualitat per al conjunt de la poblacié escola-
ritzada.

L'oferta publica ha de vertebrar i assegurar I'escolaritzacioé de
qualitat per a totes les etapes educatives.

La revisio del mapa escolar ha de garantir:
* Donarresposta a les noves situacions canviants de la

poblacio escolar (arribada de nouvinguts, matricula
viva, etc.) i a I’evolucio de la poblacié en general.



* L'adequacio dels itineraris actuals i de les noves cons-
truccions a la configuracié de zones educatives 0-18.

* Laformacié d’itineraris educatius per a 'alumnat que
permeti la seva escolaritzacié dels O als 18 anys.

* Elconjuntd’elements que asseguren el funcionament
del sistema educatiu en un territori concret: serveis
especialitzats, formacio del professorat, edificis, plan-
tilles, recursos per a 'equitat i la compensacié de
desigualtats, etc.

e |'oferta d’altres etapes i modalitats educatives post-
obligatories i la seva coheréncia i integracio: educacio
d’adults, formacid professional de grau mitja i supe-
rior, formacio ocupacional, escoles d’idiomes, educacio
artistica, etc.

* L'oferta d’ensenyament public 0-18 per a tota la
poblacio escolar segons les seves demandes.

L'Administracio local ha de liderar la planificacié educativa
del territori a partir del coneixement de necessitats que li
atorga la proximitat. La participacio i implicacié de tots els
sectors i estaments ha de ser I'instrument que garanteixi la
qualitat i la quantitat.

Matriculacio

Els decrets d’admissions d’alumnat han de preveure:

e L|'arbitratge de mecanismes des del Departament
d’Educacio6 i des dels altres serveis descentralitzats
(serveis territorials, inspeccid, comissions d’esco-
laritzacio, etc.) per fer el seguiment de tot el pro-
cés i per controlar que els drets i els deures, de manera
real i efectiva, siguin iguals per a tothom en tots els
centres sostinguts amb fons publics.

e L'establiment d’una ratio estandard maxima,
només modificable amb I'acord de tots els estaments
afectats.

L’Administracio
local ha de
liderar la
planificacio
educativa del
territori

Els decrets
d’admissions
d’alumnat han
de preveure
I'arbitratge de
mecanismes per
fer el seguiment
de tot el procés
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Proposem posar
en funcionament
comissions
d’escolaritzacio
que facilitin la
participacio de
tots els
estaments
implicats

L’escola, coma

servei public, ha de

garantir I'exercici

del dret a I'educacio
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en condicions
d’igualtat

e La determinacié del nombre maxim d’alumnes per
grup amb necessitats educatives especifiques.
Establir dotacions de recursos especifics en funcio
d’aquests i aquestes alumnes en tots els centres
sostinguts amb fons publics.

* L'escolaritzacié de I'alumnat amb necessitats edu-
catives especifiques tipificades de greus o profundes
amb I'acord de families, escola i administracions
responsables, en qué es determinin els recursos per
atendre’l.

* Ladefinici6 dels criteris a I’hora d’autoritzar una reduc-
cio de ratio en funcié de la problematica concreta en
determinats centres o zones.

* L'elaboraci6, a proposta del consell escolar municipal,
d’un Unic mapa de matriculacié on quedin definides
les arees de proximitat de tots els centres sostinguts
amb fons publics i els itineraris educatius (adscripcio)
entre centres d’infantil-primaria i secundaria. També
s’haura de tenir en compte la possible organitzacioé de
les zones educatives 0-18.

Proposem generalitzar la creacié d’oficines municipals
d’escolaritzaci6 amb competéncies per a la matriculacio en
el seu territori i posar en funcionament comissions d’es-
colaritzacié que facilitin la participacio de tots els estaments
implicats i fer efectiu el compliment de les normes d’admissio
de I'alumnat.

L'escola com a servei public
L'escola, com a servei public, ha de garantir:

* Lexercici del dretal’educacio en condicions d’igualtat.

e Una educaci6 laica, compensadora de desigualtats
socials, pluralista, respectuosa amb les diferéncies a
la vegada que inclusiva, estimuladora de I'esperit critic
i cientific i amb gestié democratica.



* Lagratuitat del servei, de manera que es doni cabuda  Cal exigir que tots

a qualsevol tipologia d’alumnat sense discriminacions €/ ‘;_ergrfs )
. . , .. .. . sostinguts am
i partint de 'educacié com a prioritat social, comptant fons publics

amb prou financament public, ordenat des d’una llei  compleixin aquests
de financament de Catalunya. Una educacié de qua- requisits
litat que respongui a les diferents necessitats educa-
tives de la poblacié mitjancant una efectiva igualtat
d’oportunitats en I'accés, en el procés i en els resultats.

e La dotacio dels recursos materials, economics i hu-
mans suficients per atendre tota la diversitat de I'alum-
natiles diferents necessitats educatives de la poblacio
en I'ambit educatiu.

» La participacio efectiva de tota la comunitat educativa
en la gestio del servei i el control social del seu fun-
cionament.

Cal exigir que tots els centres sostinguts amb fons publics
compleixin aquests requisits. Fins i tot es podran establir nous
mecanismes per tal que els centres privats que tinguin una
voluntat de servei pulblic puguin formar part de la xarxa
publica.

Educacio no formal

Es indubtable qgue I'educacié no formal esta realitzant en els  L'educacié no formal

darrers anys un llarg i complex trajecte des de la periféria al ~ estarealitzantun

centre del fet educatiu. La seva importancia cada cop és més ;Iarg t(afe.Cte des de
a periféria al centre

evident per a diferents sectors socials, basicament perqué, si  ge| fet educatiu

els processos formatius institucionals, formals, reglats omplis-

sin totes les expectatives, no es plantejaria la necessitat de

substituir alguna mancanca en el procés de transmissio de

valors que desenvolupen les institucions socials que més

directament influeixen en el mén dels infants. La clau de volta

d’aquest possible mecanisme de substitucio és la consciéncia

qgue I'educacio laica del lleure aspira a considerar els nens i

nenes com a subjectes fonamentals d’aquest mateix procés.
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L’Administracio local
ha de donar
coheréncia a
'organitzacio
d’aquestes
activitats, habilitant
espais de dialeg i
coordinacié com els
projectes educatius
de ciutat

L'aprenentatge
continuiintegral en
eltemps lliurement
escollit és una bona

escola de formacio
ética, civica i
humana

En el camp de I'’educacié no formal ens trobem amb dues
grans tipologies d’activitats:

A) Els serveis socioeducatius vinculats a I'escola o a altres
equipaments socioculturals (ludoteques, activitats extra-
escolars, casals de vacances, biblioteques...).

B) L’'associacionisme educatiu (esplais, agrupaments es-
coltes i casals de joves), en qué les educadores i els edu-cadors
actuen des de la ciutadania activa i el voluntariat.

Es important que I’Administracié doni suport a les iniciatives
gue tenen clarament una intencié educativa explicitada en
un projecte educatiu, siguin fetes des del camp del volunta-
riat o bé des del remunerat, perd sempre des de I'Optica de
potenciar les activitats sense afany de lucre.

L’Administracié local ha de donar coheréncia a I'organitzacio
d’aquestes activitats, habilitant espais de dialeg i coordinacio
d’estratégies entre els diferents agents educatius, com per
exemple els projectes educatius de ciutat. Ha de garantir la
qualitat, coresponsabilitat i equitat de les activitats d’aquest
altre temps educatiu: regular-les i assegurar-ne la realitzacio,
per la qual cosa ha d’estimular el protagonisme i I’'enfortiment
del teixit associatiu perqué aquest se’n responsabilitzi.

S’han d’assegurar els serveis socioeducatius i les activitats
per a cada zona educativa i promoure la relacio entre els cen-
tres educatius i el seu entorn territorial (acollida escolar,
menjador escolar, transport escolar, activitats complemen-
taries i extraescolars de tota mena) en coheréncia amb el
projecte educatiu de ciutat o zona.

Laprenentatge continu i integral en el temps lliurement escollit
és, amb seguretat, una bona escola de formacio ética, civica i
humana. En els processos de formacio vinculats al lleure, per
exemple, és possible que els nens i nenes siguin, de debo,



els subjectes protagonistes i els autors dels seus propis criteris
normatius. Aquesta és la base de I'escola de I'ética autonoma,
model de vida lliure i responsable que seria bo mantenir i
impulsar per part de les persones adultes. Aquesta és, també,
una de les bases del métode pedagogic més adequat a les
propies caracteristiques del mon mental dels nens i nenes.

Respecte a l'associacionisme educatiu cal promoure el
reconeixement social de la tasca educativa que desenvolupa
i fomentar-lo facilitant I'accés al medi natural, I'Gs de locals i
equipaments publics i els ajuts per a la formaci6 d’educadors
i educadores voluntaris.

La participacio

Els consells escolars, en els diferents nivells, son els organs
de participacio establerts que cal potenciar.

Com a mesures generals a impulsar en tots els consells
proposem:

e Ampliar i millorar la representativitat de la comunitat
educativa.

e Obligar I'administracié superior a respondre raona-
dament a les demandes que es formulin.

e Augmentar les possibilitats de decisié en els ambits
corresponents.

* Ampliar la participacid dels representants de l'altre
temps educatiu iniciant un procés de constitucié de
consells educatius.

* Valorar la participacio i facilitar-la de manera general
amb dotacio de recursos i temps.

Els canvis en I'organitzacié del sistema educatiu i en el
repartiment de les competéncies poden propiciar noves
funcions en cada tipus de consell i un marc organitzatiu dife-
rent entre tots els consells escolars.

Respecte a
I'associacionisme
educatiu, cal
promoure el
reconeixement
social de la tasca
educativa que
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Els estudiants i
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que donen sentit al

sistema educatiu
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estan fent ajuda a
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la qualitat del
sistema educatiu

El Consell Escolar de Catalunya és el maxim organ de
participacié de la comunitat educativa i com a tal ha de ser
escoltat.

En cada territori cal establir els consells que es creguin
oportuns d’acord amb els objectius d’eficacia i participacio i
s’han de combinar els municipals i els comarcals segons el
que sigui més convenient.

Pel que fa als centres educatius caldria compatibilitzar
I'existéncia de consells escolars en cada centre amb la creacio
de consells en les zones educatives.

Estudiants i estudiantes

Els estudiants i estudiantes son els que donen sentit al siste-
ma educatiu. Totes les actuacions que es planifiguen en
matéria educativa tenen més sentit quan, en la seva gestacio
i posada en practica, intervenen representants dels diferents
sectors implicats. El d’estudiants i estudiantes n’és un
d’ineludible.

L'aportacié que poden fer (i que ja estan fent) al plantejament
de la igualtat d’oportunitats per a tothom, en els organs
collegiats de presa de decisions, en el foment dels valors
democratics i de participacio, en plantejaments curriculars i
de metodologia, ajuda a fer de la participacio una de les claus
de la qualitat del sistema educatiu.

Cal revaloritzar i enfortir les associacions d’estudiants i estu-
diantes facilitant el procés de creacid, legislacio i desen-
volupament perqué puguin exercir la seva participacio activa
en la gesti6 democratica del sistema educatiu. Aquesta
participacié ha de comencar en els mateixos centres, pero ha
d’estendre’s a organitzacions territorials més amplies, com
ara els consells escolars municipals i territorials de Catalunya



i de I'Estat. No es tracta només d’assegurar la seva repre-
sentacio en els diferents nivells territorials on han d’estar
representats, sind que aquesta representacio ha de tenir la
mateixa consideracié que qualsevol altra.

Per tant, essent els estudiants i estudiantes un dels collectius
més importants dels centres educatius, és necessari que
tinguin un paper destacat en els processos de debat i
elaboracio de les legislacions referents a educacié. També cal
que es vegi reflectida en les lleis la rellevancia de 'alumnat i
gue no es menystingui la capacitat de participacio i debat
compromeés d’aquest sector.

Mares i pares d’alumnes

Les mares i pares de I'alumnat, en tant que primers respon-
sables de I’educacié d’infants i joves, han de ser coparticips
de I'educaci6 dels nens i nenes en el marc del sistema
educatiu. La seva aportacio decisoria és essencial perqué
permet la millora de les relacions entre els diversos sectors
de la comunitat educativa amb la seva implicacio en la presa
de decisions, el treball en equip, la promocio dels interessos
generals, la potenciacié de la igualtat d’oportunitats i el
foment dels valors democratics que ha de garantir el sistema
public d’educacio.

Els pares i mares tenen el dret i el deure d’exercir la seva
participacidé activa en la gestid democratica del sistema
educatiu, tant des dels mateixos centres com en les organit-
zacions territorials més amplies que puguin intervenir en el
disseny de les politiques educatives que afecten I'educacio
integral dels seus fills. En aquest sentit cal promoure i reva-
loritzar, aportant els recursos necessaris, I'organitzacio de les
mares i pares de l'alumnat en les associacions adscrites a
cada centre educatiu i promoure la seva agrupacio d’acord
amb 'organitzacio territorial de I’Administracié educativa.
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Les associacions de mares i pares d’alumnes, en tant que
canalitzen el sentiment i les demandes collectives dels usuaris
del sistema educatiu i de les families de I’entorn social més
immediat als centres, han de participar, també com a entitats,
en la seva gestio democratica. | les seves agrupacions terri-
torials (coordinadores, federacions, confederacions, etc.) han
de ser tingudes en compte igualment, per a la seva parti-
cipacio, en els diferents organismes territorials de gestio del
sistema educatiu.

L'Administracio educativa

Els canvis i millores en el model i en el sistema educatiu
requereixen una reforma en profunditat de la mateixa
administracio educativa per tal que pugui garantir un fun-
cionament democratic, transparent, participatiu, descen-
tralitzat i proper a la ciutadania i al territori.

S’han de generar estructures més obertes i flexibles, basades
en els principis de subsidiarietat i proximitat, de manera que
I'educacio sigui a carrec de I’Administracié6 amb capacitat
d’actuacidé més propera als seus beneficiaris directes. Cal
contextualitzar les accions de I’Administracio.

S’han de generar estructures diferents que possibilitin noves
formes de relacidé entre I’Administracié i els administrats,
basades en la confianca mutua. S’han de simplificar I’Admi-
nistracié i I'aparell legislatiu. Cal eliminar mecanismes
burocratics de control. LAdministracié ha d’actuar partint
d’orientacions, no d’instruccions.

S’ha de delimitar clarament el que correspon a cada admi-
nistracio i regular els protocols de collaboracio entre elles.

S’ha de potenciar I'avaluacio interna, complementada amb
una bona avaluacio externa dels centres i del mateix sistema.



L'Administracié també s’ha d’avaluar. També s’ha de refor-
mar la inspeccidé en profunditat per avancar cap a una tasca
més pedagogica que burocratica.

Calen politiques de suport a la innovacié educativa que, amb
els recursos necessaris, estimulin i incentivin els projectes que
vagin sortint de la mateixa comunitat de docents.

S’ha de reformar la
inspeccio per
avancar cap a una
tasca més
pedagogica
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4. Professionals de I’educacio

El professorat és un element clau de qualsevol reforma o canvi
educatius. Per tant, en un procés de canvi generalitzat calen
estratégies per implicar els professionals de I’educacié en una
posicié favorable al canvi.

Competeéencies professionals

Es necessari formular les competéncies professionals de qui
vol dedicar-se a la docéncia i a tasques educatives, tenint en
compte els canvis en el paper que la societat demana del
sistema educatiu i el paper dels seus professionals.

Hi ha un seguit d’actituds, habilitats i coneixements que con-
formen el que anomenem «competéncies professionals», és a
dir, alldo que, independentment de les especialitats que
adquirira cadascU, és necessari per a un bon exercici de la
seva professio. Tot i que van molt entrelligades, les compe-
téncies professionals dels educadors i educadores es poden
considerar sota tres grans categories:

* «Sabenr, és a dir, el bagatge cultural i cientific.

* «Saberfem, és a dir, el pensament técnic i la capacitat
d’accio.

e «Saber ser, és a dir, les dimensions emocionals, els
valors i la responsabilitat social.



Proposem un ampli debat sobre els professionals de I'educacio
per tal de facilitar la concrecié d’aquestes dimensions
professionals.

Formacio inicial

En la formacié inicial cal reformar els plans d’estudis i repen-
sar el model que aquesta formacio inicial transmet al conjunt
del sistema. Les especialitats a la primaria, la formacio
didacticopedagogica a la secundaria i avancar cap al cos Unic
d’ensenyants son aspectes prioritaris que cal revisar amb
urgéncia.

La formacio inicial hauria d’'incloure:

* Uncicle complet d’estudis superiors per tal d’assegurar
el domini dels continguts que ha d’ensenyar: un tronc
comu basic i una especialitzacio.

e Una preparacioé professional teorica i practica que
capaciti per fer-se carrec d’un grup d’alumnes i formar
part d’'un equip docent.

e Un periode de practiques suficient per garantir una
primera incorporacio a la practica educativa.

Formacioé permanent

El pla de formacié permanent ha de tenir en compte noves
prioritats i modalitats. Una primera consideracio que es fa és
que I’Administraci6, més que en I'organitzacio directa de les
activitats formatives, hauria de centrar-se a desenvolupar
mecanismes que puguin afavorir les condicions (horaris,
substitucions, millora de les condicions de treball dels
formadors i formadores: temps, millor retribucio, formacio
especifica, reconeixement) i una actitud favorable entre el
collectiu d’ensenyants a la necessitat d’aquesta formacio.

Les especialitats a
la primaria, la
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centres educatius

L’Administracié ha de ser catalitzadora i facilitadora de les
iniciatives del professorat des de qualsevol instancia. Aixi
mateix, cal fomentar la investigacio en I'accid, tot afavorint la
relacié entre la universitat i els centres educatius.

Entenem que els plans de formacié de zona encara son
instancies que poden garantir una adequacioé a les necessitats
i objectius que estem marcant. Caldria garantir una major
autonomia, més disponibilitat de recursos i una participacio
més activa per part dels centres educatius.

Quant als models apuntem els aspectes seglients:

* Tenir en compte el caracter fonamentalment empiric
de la formacié permanent.

* Prioritzar les accions formatives dels equips.

* Potenciar els espais de comunicacié entre centres i
entre professionals, és a dir, els espais no formals de
formacié permanent.

e Estudiar la manera com la formacio lligada a la tasca
educativa en el centre estigui prevista en I'horari labo-
ral.

» Revisar els criteris d’avaluacio i control de les activitats.

Considerem positives les lliceéncies d’estudi, perd creiem
necessarivincular-les de manera més efectiva a lainnovacio i
la formacioé permanent, de manera que es potencii la seva
incorporacio als projectes de recerca i formacio que es duen a
terme en els ICE i la seva difusio per tal que possibilitin la
innovacio educativa en els centres i hi incideixin de manera
efectiva.

Accés a la docéncia i la configuracio dels equips docents

L'accés a la docéncia i la configuracid dels equips docents
son dos elements clau per a la millora del funcionament dels



centres. La reforma de I'actual sistema ha de tenir en compte
els aspectes seglents:

* ['accés ha de donar resposta a les necessitats de
I’educacio com a servei public.

 En l'accés hi ha d’haver un periode de formacio i
tutoritzacio que habilitaria per a I'exercici de la pro-
fessio.

» Elsistema d’accés ha d’estar vinculat al lloc de treball
educatiu al qual s’opti.

Hi ha d’haver transparéncia i control en I'accés a qual-
sevol lloc de treball financat amb fons publics.

* Laconfiguracio de I’equip docent s’ha de fer en funcié
de les tasques generals, de les caracteristiques i
necessitats especifiques dels centres i del propi
projecte educatiu.

La promocio professional

La incentivacié dels professionals de I'educacio passa per
establir nous mecanismes de promocio professional. Aquests
nous mecanismes poden basar-se en aspectes com:

e La promocio horitzontal, que ha de fer compatibles la
promocio i I'activitat lectiva, sense anar lligada a un
canvi d’etapa.

* La millora de les condicions de treball en els centres.

* La mobilitat entre centres, entre etapes, entre la uni-
versitat i els centres, entre centres i serveis educatius...
i a l'inrevés (tant en el sector public com en el sector
concertat).

* La participacio dels docents en les tasques d’asses-
sorament i formacio d’altres docents i de centres.

* Lavinculacio als equips docents universitaris.

* Lassignaci6 temporal a feines especifiques en funcid
de projectes o plans de centre.

L’'accés ha de donar
resposta a les
necessitats de
I’educacié com a
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* Lesllicéncies periodiques remunerades.

* |'accés atasques d’inspeccid educativa o a les tasques
de serveis educatius (CRP, EAP, LIC, CREDA...), amb la
formacio6 especifica i avaluada convenientment.

» Facilitar 'assisténcia a determinades activitats d’interés
pel seu caracter d’innovadores per al projecte de cen-
tre.

En la promoci6 caldria tenir en compte:

e Els mecanismes i criteris d’avaluacié de la tasca pro-
fessional.

* El reconeixement de noves tasques que haurien de
realitzar-se en els centres: tutoria, seguiment i ava-
luacié (compartits amb la universitat) d’estudiants i
estudiantes en régim de practiques, coordinacié de
projectes d’innovacié de centre.

e Lestabliment d'un seguiment del professorat novell
que arriba als centres.

* Lesactivitats de formacio permanent, les d’investigacio
i innovacioé a l'aula.

Els nous professionals

Prestant atenci6 als nous professionals, cada cop més presents
en I'educacio, cal preveure amb quins criteris i amb quin
model organitzatiu s’incorporen als centres i coordinen la seva
tasca amb la resta del personal docent de totes les etapes i
modalitats.

En funcio de la realitat propia d’un centre o d’'una zona edu-
cativa es dotara de personal de suport al mateix centre o es
crearan equips multiprofessionals de zona per tal d’atendre
adequadament tot I'alumnat (auxiliars de educacio, serveis
socials, integracio social i linguistica, plans d’acollida, mediacio
de conflictes, activitats complementaries i extraescolars, ser-



veis de menjador, sanitaris...). També s’haurien de regular les  S’haurien de regular

condicions laborals dels altres educadors i educadores. les condicions
laborals dels altres

) o _ educadorsi
S’establiran acords entre el Departament d’Educacio i FAdmi-  egucadores

nistracio local per tal de planificar i donar resposta positiva a
les demandes plantejades des de la comunitat educativa dels
centres afectats.

Les condicions de treball en els centres

La millora de les condicions de treball en els centres és un
factor fonamental per a la millora del seu funcionament.

Aquesta millora passa per aspectes com:

* Plantilles de professorat adequades per donar resposta
a les exigéncies del sistema. Disposar de temps no
lectiu per a tasques de programacio, avaluacio, treball
en equip, coordinacions i assumpcié de responsa-
bilitats. Cal avancar en la reduccié del temps lectiu
del professorat.

e L'atencidé a 'alumnat amb necessitats educatives
especials i la seva inclusio als centres s’han de fer
disposant del personal especialista i auxiliar con-
venient i s’han de tenir en compte en configurar les
plantilles. Aixi mateix, hi ha d’haver una reduccié de
ratios per a 'atencié a alumnes amb NEE.

* Unareorganitzacio del temps dels equips directius,amb  Una dotacié de
una major dedicacio a les questions pedagogiques i  recursosen funcio
propiament directives, de manera que disminueixi la gglqurrewede de
carrega administrativa i burocratica i es posin els re-
cursos i personal administratiu necessaris per a tots
els centres i serveis, i de manera que es doni més relleu
a la funcio6 directiva de les coordinacions pedago-
giques, caps d’estudis i secretaries.

* Una dotaci6 de recursos en funcio del projecte de cen-
tre.
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Temps i espais
adequats per a les
relacions amb les
families iamb
I'alumnat de
manera individual i
collectiva

Un augment del suport dels serveis especialitzats.
També hi ha d’haver una revisié de la quantitat i qua-
litat dels serveis educatius i una coordinacio dels
serveis en el territori.

Una racionalitzaci6é dels periodes de vacances, con-
feccié d’horaris i calendaris, flexibilitat horaria d’acord
amb les realitats de cada centre.

Millora en les condicions de seguretat i salut a la feina.
Reforcar la dedicacio a les tasques tutorials, coordi-
nacions i altres responsabilitats, amb prou dedicacio
horaria per al desenvolupament d’aquestes feines.
Dignificacio salarial per a tots els collectius i homo-
logacio retributiva entre collectius afins.

Mesures per facilitar la formacio permanent, formacio
en horari laboral i espais per a l'intercanvi d’expe-
riencies entre els professionals de les zones educatives.
Augment de les llicencies per estudis vinculades a la
innovacio i la formacio permanent.

Millora dels espais i els recursos materials que facilitin
el treball individual i en equip dels treballadors i tre-
balladores dels centres. Temps i espais adequats per
a les relacions amb les families i amb 'alumnat de
manera individual i collectiva.



5. Curriculum

Les necessitats que tenim les persones en el context actual i
els requeriments que fa a I'’educacié la societat del conei-
xement obliguen el sistema educatiu a repensar els curri-
culums per a aguesta realitat emergent. D’altra banda, la
complexitat dels agents educatius que actuen sobre la
ciutadania i I'efectivitat que tenen alguns d’ells ens mou a
plantejar-nos qué pertoca a I'’educacié formal i quina con-
tribucioé fa, quina pot fer i quina hauria de fer I’educacié no
formal. Hauriem de definir qué ha de contenir la formacio
basica en les etapes obligatories i qué es pot anar aprenent
al llarg de la vida.

Aquesta preocupacio coincideix amb un temps en qué en el
nostre pais s’han modificat repetidament els curriculums,
perd precisament en la direccio contraria a la que sempre hem
defensat i que sembla que son els camins que estan empre-
nent els estats del nostre ambit geografic. Lorganitzacio dels
centres i la tasca docent s’ha vist trasbalsada repetidament
per aguestes modificacions, cosa que ha portat al fet que, en
aquests moments, el que més es reclami respecte d’aquest
tema és calma per poder anar consolidant els projectes que
s’hagin engegat. Perd aix0 no treu que haguem d’introduir
aquells canvis que retornin racionalitat i funcionalitat als
continguts i a I'organitzacio curricular.

El curriculum, en I’educacié obligatoria, ha de servir per con-
cretar el nucli cultural d’una societat en un periode historic
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concret i, al mateix temps, indicar el projecte social i educatiu
que requereix el jovent per viure activament la seva ciutadania.
Per aquesta rad, el curriculum ha de pretendre I’educacio inte-
gral de les persones i ha de permetre la igualtat d’oportunitats,
I'equitat i la compensacio de les desigualtats de tots i totes.
Aix0 comporta que tot I'alumnat pugui desenvolupar el seu
aprenentatge escolar dintre del mateix marc curricular, la qual
cosa ha d’implicar que el curriculum ha de ser flexible i obert
perqué permeti les adequacions i ajustaments que siguin
necessaris a la realitat de cada alumne o alumna i del seu
entorn. Les distintes alternatives curriculars que s’adoptin no
han de suposar diferéncies de qualitat dels aprenentatges.
Per aquesta rad, cal constituir un curriculum basic i comud que
proporcioni una experiéncia educativa comuna per a tothom
fonamentada en els aspectes indispensables que permetin a
I'alumnat exercir la seva ciutadania democraticament. Al
mateix temps, aquest plantejament, per una part, afavoreix
el debat public sobre I'educacio (qué aprendre i ensenyar i el
perqué de determinats objectius i continguts) i, per altra,
exigeix I'acord social i educatiu sobre el curriculum que cal
proporcionar.

Hauriem d’anar en les direccions seguents:

1) Autonomia curricular per acostar la concrecio
del curriculum als mateixos interessats. Cal ga-
rantir uns coneixements basics minims, pero cada
comunitat, cada centre i cada alumne/na han de po-
der prendre decisions sobre una amplia franja de
continguts diversificats que li facilitin fer-se responsa-
ble de la propia formacio i adequar-la al seu projecte
personal.

2) Visio transversal i interdisciplinaria del curri-
culum. Apostem perqué el curriculum s’organitzi
entorn de les capacitats que ha d’adquirir I'alumnat.
Els pilars de I'’educacio de Delors i les competéncies



clau de la UE ens semblen bons punts de referéncia.
Entenem per basics els continguts que son el suport
del creixement personal de I'estudiant/ta i la plata-
forma que li facilitara construir-se com a ciutada/dana.
En aquest sentit, no es pot descuidar la formacioé pro-
fessional de base. Es convenient que el curriculum
s’estructuri, a partir de les capacitats i competéncies
clau esmentades, en tots els ambits del saber que con-
figuren la cultura del segle xxi, la qual cosa significa
abordar el curriculum de manera molt variada i plural
i no, necessariament, en assignatures estanques, siné
gue s’han de promocionar estructures més interdis-
ciplinaries i globalitzades.

A cadascl segons el que necessiti, de cadascu
tot el que pugui. D'una banda, s’ha de garantir a
tothom el dret que té a assolir els objectius basics, i
aixd no es pot fer sense tots els recursos especifics
que facin falta per atendre la diversitat de necessitats
educatives. D’altra banda, el sistema educatiu ha de
facilitar que tota persona pugui desenvolupar-se al
maxim i aprofundir en els coneixements segons les
seves possibilitats i interessos, per tal que arribi a
excellir en els camps on tingui aptituds.

Formar totes les persones en totes les seves
dimensions. Per aconseguir el maxim desenvo-
lupament de cadascun dels membres de la nostra
comunitat cal tenir en compte totes les capacitats, les
diverses intelligéncies i les variades metodologies que
porten al coneixement, la dimensié emocional i les
habilitats socials. El curriculum ha de donar eines a
les persones per desenvolupar-se com a ciutadanes,
ser solidaries, fer valer els seus drets i complir els seus
deures. Ha d’aconseguir fer-les autonomes i felices,
amb habits de vida saludables. Ha d’ensenyar a
entendre el mén, a integrar-s’hi amb sentit critic i a

S’han de
promocionar
estructures més
interdisciplinaries
i globalitzades

El curriculum ha de
donareines ales
persones per
desenvolupar-se
com a ciutadanes,
ser solidaries, fer
valer els seus drets
icomplir els seus
deures



L'organitzacio esco-
lar ha de ser prou
flexible per
permetre que el
professorat ensenyi
arees afins a
I’'especialitat propia

Ni els altres agents
poden dimitir les
seves funcions, ni
es pot deixar sola
I'educacié formal

intervenir-hi. Ha de desvetllar la curiositat, la creacio,
la sensibilitat, I’habilitat per resoldre problemes, la
capacitat d’esforc i I'esperit de treball.

Organitzacid del professorat al servei de I'edu-
cacio integral de I'alumnat. La concrecié del curri-
culum ha de recaure més en els equips docents que
en les estructures departamentals d’area i en les espe-
cialitats. Aixi sera més facil coordinar els diversos nu-
clis de coneixements, adaptar-los a les necessitats
especifiques de cada estudiant i estudianta i de cada
grup classe i compartir la responsabilitat d’aconseguir
conjuntament els objectius finals. Lorganitzacio esco-
lar ha de ser prou flexible per permetre que el pro-
fessorat ensenyi arees afins a I'especialitat propia. En
aquest sentit, I'agrupacio de diverses arees impartides
per un mateix professor o professora ajudaria a donar
una visid més amplia, a unificar continguts i a facilitar
la tasca de seguiment de I'alumnat i la seva tutoritzacio,
principalment en els primers cursos de la secundaria
obligatoria. També ha de permetre agrupacions flexi-
bles de I'alumnat en funci6é d’objectius concrets i de
tasques determinades.

Educar és cosa de tots. Es ldgic que s'esperi molt
del sistema educatiu perqué cap altra institucié acull
tota la poblacio infantil i jove. Ara bé, tenir un paper
clau no vol dir tenir un paper exclusiu: ni els altres
agents poden dimitir les seves funcions i esperar que
I’escola els suplira, ni es pot deixar sola I'educacio for-
mal en la realitzacié de la seva tasca, ni es pot esperar
que amb I’ensenyament es resolguin tots els problemes
que la societat es plantegi. Tots els agents educatius,
especialment la familia, el professorat i els educadors
del lleure, som responsables de I'educacio integral dels
nostres infants i joves. La ciutat, el poble o el barri han
d’entomar les necessitats de I'escola com a propies i



s’han d’implicar en I'educaci6 dels seus membres. |
perqué aquest treball transversal sigui possible és
crucial la formacio de pares i mares, ja que d’aquesta
manera sera més efectiu el desplegament de molts
aspectes del curriculum. En definitiva, hem de coordi-
nar-nos millor i evitar missatges contra-dictoris. Els
mitjans de comunicacio i els productes de consum
multimédia haurien d’estar sotmesos a un codi
deontologic per tal que no entressin en contra-diccio
amb els valors que han de guiar I'educacio.

Avaluacié per guiar el progrés i no per selec-
cionar. L'avaluacio serveix per donar informacio a
I'estudiant/ta del seu progrés i al docent de I'eficacia
de la seva tasca, per tal d’establir els mecanismes
correctors necessaris. S’ha de fer a partir dels pro-
gressos que assoleix I'alumne/na en relacié amb els
reptes que se li proposen i ha de tenir com a referent
final els objectius generals de |'etapa. A partir
d’aquesta avaluacié no pot plantejar-se ni una pro-
mocid ni una repeticié automatiques i tampoc ha de
ser la base per organitzar itineraris curriculars se-
gregats. LUequip docent ha de tenir competéncia per
valorar qué pot ser més educatiu per a cada noi o noia
i per organitzar els grups classe en funcio6 de les seves
necessitats.

Tots som ciutadans aptes. El sistema educatiu ha
de proporcionar a tothom els mecanismes per arribar
als objectius minims de les etapes obligatories i acon-
seguir de les persones amb alguna discapacitat el
maxim desenvolupament i la maxima insercidé possi-
bles. Els estudiants i estudiantes que no acrediten la
secundaria obligatoria han de tenir noves oportunitats
en contextos que els puguin ser més atractius, més
ajustats a les seves possibilitats i interessos i que els
permetin compaginar estudis i feina.

L’'avaluacio serveix
per donar
informacio a
I'estudiant/ta del
seu progrésial
docent de I'eficacia
de la seva tasca

El sistema educatiu
ha de proporcionar a
tothom els
mecanismes per
arribar als objectius
minims de les
etapes obligatories
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Linforme orientador
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drets humans és
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10)

11)

Orientar per desenvolupar-se més i millor. Acre-
ditar 'etapa obligatoria no significa un nivell de
capacitacié idéntic. Linforme orientador ha de con-
cretar a l'estudiant/ta i a la seva familia en quin ambit
considera I’equip docent que el noi o la noia podra
desenvolupar-se millor. Si hi ha confianca entre el
centre, la familia i I'alumne/na, és d’esperar que se
segueixi I'orientacio, perd no es pot evitar que
I'alumne/na prengui opcions contraries a I'orientacio.
No s’ha de pensar que la millor opcioé per a un bon
estudiant o una bona estudianta és sempre el bat-
xilleratil'arribada a la universitat. L'oferta de formacio
professional ha de ser prou amplia i atractiva perqué
els nois i noies no es vegin abocats al batxillerat com
a Unica opciod interessant.

La laicitat. La racionalitat ha d’estar en la base de
tots els coneixements que s’imparteixen dins del sis-
tema educatiu. Lensenyament ha de donar a co-
neixer les diverses cosmovisions presents en el
nostre mon globalitzat, pero I’educacio en valors que
pren com a referent comu els drets humans és I'eix
que ha de vertebrar I'educacioé de tot I'alumnat, siguin
quines siguin les creences de qué parteix cadascun.

Coneixement de la llengua catalana: un dret i
un factor de cohesi6 social. La situacié de de-
sigualtat que es continua donant en I'Gs del catala i
el paper que la llengua té com a factor de cohesio
social fan necessari atorgar-hi una atencié especial.
El respecte a les llengles i cultures de les noves
immigracions no treu que haguem de cohesionar la
nostra societat prenent com a referent comd una
cultura catalana viva, en la qual el catala té un paper
clau. En el context actual es fa molt necessari
aconseguir també el domini de més llengles, pero
aquesta preocupacido no ens ha de portar a la



12)

introduccio de terceres i quartes llenglies sense tenir
en compte el que diuen les aportacions peda-
gogiques quant a les maneres més eficients
d’ensenyar-les.

Coeducaci6. El sistema educatiu ha de plantejar-
se per qué les mesures que s’han pres per compen-
sar les desigualtats per rad de génere no acaben
d’acon-seguir els objectius desitjats. Cal avaluar
aquestes mesures i fer els replantejaments que
convinguin per tal de garantir efectivament la igualtat
d’oportunitats als nois i a les noies. La coeducacio
ha d’estar orientada que es reconegui el paper de
les dones i que incideixi en un canvi dels continguts
curriculars. La coeducacié ha de treballar la pre-ven-
cio de la violéncia sexista i és, per tant, imprescindi-
ble si realment pensem en una societat amb igualtat
d’oportunitats per a tothom i lliure de violéncies.

Les mesures

que s’han pres

per compensar les
desigualtats per rad
de génere no
acaben
d’aconseguir els
objectius desitjats



Proposem
actuacions que han
de permetre activar

el conjunt de la
societat i facilitar el
treball de la
comunitat educativa

Estimular i
promoure el debat
ciutada sobre
I'educacio

6. Pacte per’educacio i llei catalana
d’educacio

Millorar I'educacio és un objectiu compartit de I’Administracio
i la comunitat educativa de Catalunya i, per tant, cal establir
una nova relacié que faciliti els canvis i les mesures que es
proposin. Leducacié ha de ser una prioritat per a la societat
catalana. | per aconseguir-ho calen mecanismes de parti-
cipacio, negociacio i consens tan amplis i efectius com sigui
possible. Per aixd, proposem també les seglients actuacions,
que han de permetre activar el conjunt de la societat i facili-
tar el treball de la comunitat educativa, quUestio basica si volem
abordar amb éxit les millores que el sistema educatiu
necessita:

Estimular i promoure, des de tots els ambits possibles,
el debat ciutada sobre I'’educacio. Aquest debat
ciutada ha de permetre reflexionar collectivament so-
bre els objectius que ha de tenir un sistema educatiu
al nostre pais i ha d’afavorir la coresponsabilitat de
tota la societat en la millora i canvi del sistema
educatiu.

Reformar les funcions i composicio dels consells esco-
lars de centre i municipals, per tal de millorar la par-
ticipacié de la comunitat educativa i les seves com-
peténcies. Modificar la composicié dels consells
escolars dels centres privats concertats per homolo-
gar-los amb els centres publics.

El Consell Escolar de Catalunya hauria de ser una peca
clau en la posada en marxa de les reformes que hem



assenyalat. Es important augmentar-hi la representacid  Els projectes
de la comunitat educativa i els recursos per a un fun- ~ €ducatius de ciutat
. . . han de ser eines en
cionament més efectiu. el territori que
* Fomentar la participacio estudiantil, amb I'establiment  sfavoreixin Ja
de noves vies de dialeg i negociacié amb els sindicats  planificaciéila
d’estudiants. Eliminar els tramits burocratics per a la  implicacic del
creaci6 d’'associacions d’alumnes i fomentar les sub- C?”j“md.e la
ciutadania en els
vencions per tal que aquestes funcionin. temes educatius
e Estimular i promoure I'associacionisme entre pares i
mares. Augmentar el pes de les federacions en les
decisions que es prenguin. Promoure la formacio per
a les families en el marc dels centres educatius.
» Reforcar el paper dels sindicats en la negociacio per a
la millora de les condicions laborals dels treballadors i
treballadores de I’ensenyament, d’acord amb les re-
formes que plantegem abordar.
* Facilitar la feina dels Moviments de Renovacié Peda-
gogica en els seus ambits naturals de treball.
* Facilitar el treball conjunt amb altres entitats, espe-
cialment universitats i entitats pedagogiques, amb les
quals compartim objectius.
* Promoure i estimular I'elaboracié de projectes edu-
catius de ciutat que han de ser eines en el territori
que afavoreixin la planificacio i la implicacié del conjunt
de la ciutadania en els temes educatius. Els projectes
educatius de ciutat aporten elements estratégics en
els territoris concrets i sén instruments que afavoreixen
la participacio i el consens.

Partint del fet que I’educacié ha de ser una prioritat de la  Leducacio ha de ser
societat catalana, el pacte per I'educacié ha de basar-se en una prioritatde la

. . societat catalana
tres eixos fonamentals:

* La millora de la qualitat del sistema educatiu, intro-
duint els canvis necessaris.
e La participaci6 i implicacié de la societat en el fet
educatiu.
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Aquest pacte ha e La negociacio i el consens més ampli possible entre

drestaral marge de tots els sectors i agents afectats.
confrontacions

politiques
partidaries Un cop acordat, aquest pacte ha d’estar al marge de con-

frontacions politiques partidaries i no ha d’estar sotmeés als
eventuals canvis politics o de govern.



7. Recursos

Constatem que els recursos que I'’Administracié destina a
I’educacio sén el millor indicador de la importancia efectiva
gue reconeix a aquest sector en el conjunt de la seva actuacio
politica. Entenem també que la despesa educativa és una
despesa productiva i que hi ha una relacid directa entre
aqguesta i la creacio global de riquesa i benestar.

Creiem que la inversio publica en educacioé s’ha de concretar

en:

Un augment de I'oferta puablica d’ocupacio, incre-
mentant els recursos humans per fer front a les noves
necessitats educatives.

Un creixement de la inversioé en infraestructures per
assumir tant la construccié de nous equipaments com
la rehabilitacio i posada al dia dels existents.

Un increment dels recursos economics corrents que
millori el funcionament dels centres educatius i garan-
teixi el principi de gratuitat.

Tot aix0 s’ha de basar en els criteris seglients:

La definicié de models descentralitzats de repartiment
de recursos, amb criteris flexibles, que tinguin en
compte les necessitats de cada territori. La quantitat i
els tipus de recursos s’han d’adequar als projectes de
cada zona educativa i la seva gestio ha de dependre

Els recursos que
I’Administracio
destina a I'educacio
son el millor
indicador de la
importancia efectiva
que reconeix a
aquest sector

Models
descentralitzats de
repartiment de
recursos, amb
criteris flexibles, que
tinguin en compte
les necessitats de
cada territori



Prioritzacic de les en gran mesura dels organs de govern d’aquestes
zones, collectius i

zones.
persones amb . . L .
menys possibilitats * Elcontrol spmal efectiu del.si fons pu b!ICS que es de§t|—
de partida nen al conjunt de I'educacio i a cada instancia territo-
rial.
* ['establiment de politiques de reutilitzacio dels recur-
S0S.

* La prioritzacio de les zones, collectius i persones amb
menys possibilitats de partida o amb risc d’exclusio
social.
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